Kvantitativna tedria manazmentu potdnikov
ako unimodainych systemov (2)

V prvej Casti serialu sme sa zaoberali charakteristikou unimodalnych systémov a opisali sme scenar ich postupného rozdvojovania.
Ukazali sme aj stvislost medzi unimodalnymi systémami a manazmentom. V druhej Casti ¢clanku sa budeme zaoberat praktickou

realizaciou auditu podniku a uvedieme aj konkrétne vysledky.

Realizacia auditu podniku a konkrétne vysledky

Skor ako sa za¢nu skimat vplyvy manazmentu na chod podniku,
treba poznat jeho status quo. Charakterizuju ho dve zékladné kon-
Stanty v rovnici (4): 1 a a. Keby sme poznali dlhodobejsi scenér
vyvoja podniku (bez predpokladaného manazmentu), mohli by sme
hodnoty uvedenych konstant vydedukovat priamo z prislusného
grafu. Ak vSak takyto material nie je k dispozicii, mozno si poméct
skratenou procedUrou. Staci poznat situaciu v podniku v priebehu
poslednych dvoch obdobi. Ak na ich zaciatku bol ,vstupny kapital“
q,» Po prvom obdobi ¢, a na konci druhého ¢,, potom zrejme platia
rovnice:

q,=1
q, = xoqn(l - aqo)
q,=xg,(1-aq,) (19)
Z nich pre hladané konstanty vyplyvaju vzorce:
_ 4
s q-1 (20)
— _94-r
7\,S— _‘IIIT (21)

kde sme oznacili r = ¢,/q,. Na zaklade takto vypoCitanych riadiacich
kons§tant mozno lahko ziskat graf vyvoja podniku, ak by don
nezasahoval nijaky (novy) manazment. Ako ilustracny priklad
mozno uviest scenér vyvoja podniku, pri ktorom sa zistili napriklad
tieto Udaje: g, = 1, ¢, = 1,5 a ¢, = 2. Z nich vyplyvajl nasledujlice
hodnoty riadiacich konStant: » = 1,33, a = 0,18 a A, = 1,84. Prislusny
graf vyvoja takého podniku (bez predpokladaného manazmentu)
vidno na obr. 2.
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Obr. 2 Vyvojovy graf podniku s parametrami a = 0,18, 4, = 1,84
audajmig,=1,4q,=15aq,=2

Po tomto vstupnom audite sa do kalkulacie zakomponuje zamysla-
ny manazment, a to v rozli¢nej podobe. V predchadzajicom odseku
sme naznadili ako zaujimavé tri spésoby ovplyviiovania chodu pod-
niku vyznacené relaciami (12), (13) a (15), pricom do Uvahy méze
prist aj situacia, ked vedla seba vystupuje aditivny aj multiplikativny
manazment. Pre kazd( z uvedenych kategérii uvedieme na nasle-
dujdcich obrézkoch niekolko konkrétnych prikladov poskytujicich
zaujimavé a Casto aj prekvapujlce informacie. Na lepSiu orientaciu
si vyClenime niekolko typickych skupin podnikov, v ktorych vyzna-
¢ime mozné Ziaduce i neefektivne spdsoby zésahu do ich vyvoja
prostrednictvom nasadeného manazmentu.
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Upadajlice podniky

Konkrétnu analyzu vyvoja podnikov zacneme s podnikmi, ktorym
hrozi kolaps. Ako objektivne priiny tohto stavu mozno vySpecifiko-
vat napriklad dve okolnosti:

1.VnGtornd nespdsobilost podniku generovat pozitivne vystupy,
zavinena napr. zlou skladbou osadenstva ¢i nevyhovujicou kvali-
tou vyrobnych zariadeni. V audite sa to prejavi zistenim hodnoty
koeficientu 4, <I.

2.V ekonomickej klime sa vyskytli nepriaznivé vonkajsie faktory,
napr. nahly pokles moznosti odbytu vyrobkov ¢i vyskyt prirodnej
katastrofy. Pri matematickom modelovani sa to prejavi relativne
vysokou hodnotou konstanty a.

V sUvislosti s uvedenymi dvoma ,katastrofickymi“ scenarmi si
budeme klést otazku, akymi externymi zdsahmi (B =2, b = ?) by
bolo mozné krachujlce podniky zachranit. V prvom pripade bude-
me predpokladat hodnotu 4, = 0,55, vonkajSia klima nech je dokon-
ca aj mierne priazniva (a = -0,45). Vyvoj systému v takom pripade
demonstruji grafické zavislosti na obr. 3 — st vypocitané pomo-
cou funkcie (12). Externé dotacie st 0,00 (v pripade krivky A),
0,10 (v pripade B), 0,15 (v pripade C), 0,18 (v pripade D), 0,20
(v pripade E), 0,22 (v pripade F) a 0,35 (v pripade G). Z uvede-
nych grafov vyplyva, Ze podnik sa za uvedenych okolnosti pozviecha
do zisku az pri dotéciach prevySujdcich hodnotu B = 0,35.

Obr. 3 Scenare vyvoja upadajuceho podniku (2, = 0,55) v relativne
priaznivej vonkajSej ekonomickej klime (a = -0,45) pri rasttcich
externych dotaciach (idaje su v texte)

Situaciu v druhom skiimanom pripade upadajicich podnikov
demonstruju grafické zavislosti zobrazené na obr. 4, pricom hodnoty
prislusnych riadiacich konstant i funkcie, podla ktorych sa grafy
pocitali, poskytuje pripojena tabulka. Z obr. 4 vyplyva, Ze len jeden
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Obr. 4 Scenére vyvoja inak prosperujicich podnikov v narusenej
ekonomickej klime
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zo skimanych variantov predstavuje redlny proces ozdravenia
podniku.

d,.,=Aq,(1-aq,) 2 0,5

B qm—kqn(l ag,)+ B 2 0 0 0,5 0 0,5
C q,,,=2q,(1-aq) + ba, 2 0 0 05 0,1 o
D q,,,=A(1+k)q,(1-aq) 0 15 007 05 0 o
E q,,,=A,(1+kq)q (1-aq) 0 15 007 05 0 0
F q,,,=*(1+kq)q,(1-aq)+B 0 1,5 007 05 0 0,5
G q,,,=(1+ka,)q,(1-aq,)+bq, 0 15 007 05 01 o

Priemerne prosperujtice podniky

Signifikantnym poznévacim znakom prosperovania podniku je fakt,
7e jeho riadiaca konstanta 4 ma hodnotu vacsSiu ako 1. V praxi
to znadi, ze vloZeny kapital sa v lom zveladuje. Ak vSak nie sme
spokojni s intenzitou tohto zveladovania, pytame sa, aké zasahy
by bolo potrebné do fungovania podniku uskutoénit, aby pracoval
efektivnejSie. Odpoved na tlto otdzku ndm moze poskytnit slstava
grafov zobrazenych na obr. 5.
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n

Obr. 5 Vplyv manazmentu na vyvoj priemerne prosperujucich podnikov

Grafy si konStruované pre systémy s charakteristickou hodnotou
konStanty @ = 0,2 a pre dve skupiny podnikov vyznacujlucich sa
konstantami A =2 a 4, = 1,5. Vidime, Ze priama kon$tantna dotécia

(B = 0,5) sa na efektivite prace podniku prakticky neprejavi, zatial

¢o vyuZzitie postupne rastlcej dotacie (b = 0,1) spolu s investiciou
do zlepSovania kondicie podniku (k = 0,07) moze aj podnik s niz-
Sou Startovacou efektivitou (4, = 1,5) priviest v priebehu niekolkych
bilanénych etap na Uroven efektivity uréenej hodnotou 4 = 2. Podnik
charakterizovany takouto pomerne vysokou hodnotou konstanty A si
moze eSte zlepsit svoju stabiln vykonnost volbou b = O (v uvede-
nom pripade b = 0,1). Neskor vsak uvidime, Ze prili$ ,intenzivnym*
manazmentom by sme mohli funkénost systému v rozpore s oCaka-
vanim aj narusit.

l—-llﬂllﬂ
A q,,=Aq(1-aq) 2 0,2
B q,,,=\q(l-aq)+ B 2 0 0 0,2 0 0,5
C q,,=2q(l-aq) + bq, 2 0 0 0,2 0,1 0
D q,,,=A(1+k)q(1-aq) 0 15 007 02 0 0
E q,,,=2,(1+kq)q (1-aq) 0 15 007 02 0 0
Fq,,,=%(1+kq)q (1-aq)+B 0 15 007 02 0 0,5
G q,,,=*(1+kqg)q (1-aq)+bq, 0 1,5 007 02 0,1 0

ZaujimavejsSia otazka ako ta, ¢o robit s priemerne dobre fungujicimi
podnikmi, je otdzka, ako dostat aj podpriemerny podnik do elitnej
kategérie. Tomu sa budeme venovat v dalSom odseku.

Slabsie podniky s i¢innym manazmentom

Ako slabSie podniky moézeme kvalifikovat tie, ktorych konstan-
ta rastu (1) sa len maélo li$i od jednotky. Vyvstava otézka, akym
progresivnym manazmentom by sme mohli aj tieto podniky pri-
viest v rozumnom case do kategoérie vysoko vykonnych podnikov.
Odpoved na tdto otazku mozno hladat na obr. 6.

V jeho dolnej Casti vidime tri priebehy vyvoja charakterizovaného
len velmi pomalym tempom rastu smerujicim len k relativne nizkej
findlnej (ustéalenej) produktivite. Grafy v jeho hornej ¢asti naznaduju
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Obr. 6 Scenare vyvoja slabsie prosperujtcich podnikov
s manazmentom urychlujicim ich rozvoj

sposoby, akymi by bolo mozné proces zefektivnenia nielen urych-
lit, ale aj doviest k vy$3ej vykonnosti. VSetky potrebné informéacie
poskytuje pripojena tabulka. Sucasne je vSak jasné aj to, na ¢o
sme uz upozornili, Ze totiz pri priliSnej snahe o rychlu transformaciu
na elitny podnik by sme mohli systém priviest do situacie, v ktorej
by sa mohlo objavit aj nezZiaduce ,rozkolisanie”. S tymto fenomé-
nom sa vyraznejSie obozndmime v odseku d).

A q,,,=xq(1-aq) 2 0,1
d,,,=Aq,(1-aq)+ B 0 0 0,1 0 0,5
0 0 0,1 0,1 0
15 015 01 0

15 | @il | @ 0

1,5 015 01 0 0,5
15 | @il | @ 0,1 0

q,,,=Aq,(1-aq,) + baq,
0,,.=*y(1+K)q,(1-aq,)
q,,,=A(1+kqg)q (1-aq,)
q,,1=ho(1+kqg)q (1-aq)+B
g, =A,(1+kq )q (1-aq)+bg,

@ m m O O W
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Prosperujuce podniky s prili$ intenzivnym manazmentom

Ako sme uz upozornili, pri priliSnej snahe o rychlu transformaciu
podniku do elitnej kategérie by sa mohlo stat, Ze by sme jeho
vitalite mohli aj uSkodit. Nazorne to demonstruju grafy na obr. 7,
ktoré sa viazu na systémy charakterizované hodnotami 1, = 1,5
a a = 0,2, pricom manazment sa sUstreduje len na vnatorné zdo-
konalovanie kondicie podniku, Cize len na multiplikativny mecha-
nizmus manazmentu. Prislusny koeficient transformacie vlioZenych
investicii sa postupne meni od hodnoty &k = 0,05 (graf A), k= 0,075
(graf B), k= 0,1 (graf C), k = 0,20 (graf D), k = 0,30 (graf E), k = 0,40
(graf F) aZ po hodnotu & = 0,05 (graf G).

Obr. 7 Scenare evollcie priemernych podnikov s neprimerane
intenzivnym manazmentom

Jasne vidime, Ze nad hodnotami k& = 0,2 sa uz v Cinnosti podniku
objavuje neziaduce ,rozkolisanie“ rezimu prace systému slvisiace
s tym, Ze systém sa uz dostal do nebezpecnej blizkosti kritického
bodu, v ktorom straca stabilitu a vznika oscilacia medzi novymi
dovolenymi stacionarnymi stavmi. Niektoré z nich sa sice z hladis-
ka produktivity javia ako progresivnejSie, avsak mozno medzi nimi
zaregistrovat aj neziaduce a na prvy pohlad nepochopitelné poklesy.

Systémy s jednorazovou dotaciou

V praxi sa dost Casto pouziva mechanizmus revitalizacie podni-
kov jednorazovou externou dotaciou. Bolo by zaujimavé pozriet sa
z hladiska matematického modelovania, ako sa tato jednorazova
sinjekcia“ prejavi na dalSom osude chodu skimaného podniku.
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Obr. 8 Scenare vyvoja podnikov v pripade jednorazovej externej
dotacie (potrebné detailné tdaje su uvedené v texte)

Na obr. 8 sl znazornené scenare vyvoja podnikov charakterizova-
nych konstantami 1 = 1,5 a a = 0,1 v pripadoch, ked sa do podniku
(na zaciatku skiimania) externe vlozi kapital B = 0 (graf A), B =1
(graf B), B = 2,3 (graf C) a B = 3 (graf D), pricom vo vSetkych pripa-
doch je k= 0 aj b = 0. Vidime, Ze po niekolkych bilan¢nych interva-
loch a po lokalnom zvySeni produktivity sa systém vrati do rezimu,
v ktorom by sa ocitol aj bez jednorazovej dotacie.

Zaver

V préaci sme sa pokusili predstavit teoretickl bazu, na zéklade ktorej
by sme mohli realizovat kvalitativne i kvantitativne prognézovanie
v oblasti manazmentu podnikov. V principe ide o postulat, Zze pod-
niky mozno zaradit do kategérie tzv. unimodélnych systémov, pre
ktoré mozno ako vychodiskovl rovnicu pouzit Verhulstov pristup.
Do takto formulovanej rovnice mozno bez problémov zakompono-
vat manazérske zasahy do chodu systému a ziskat tak moznost
kvantifikovat Uspe$nost manazmentu v riadeni podnikov. V préci
je uvedeny cely rad prakticky zaujimavych prikladov aplikacie tejto
metody. Na zéklade uvedenych vztahov si véak moze kazdy Citatel
vykonstruovat prakticky neobmedzeny pocet inych moznych scené-
rov, ak si stanovi hodnoty prislusnych riadiacich konstént.

Na zéver vSak treba dorazne upozornit na to, ze vSetky vysledky
numerickych vypoCtov sU plausibilné len za podmienky ceteris
paribus, t. j. Ze okolnosti sa v priebehu skiimaného vyvoja
podniku nezmenili. Ak sa tak stalo, tak nie je problém tieto zmeny
do kalkulacie zahrnit.
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